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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Diretores e Acionistas
J.B. World Entretenimentos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da J.B. World Entretenimentos S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cuamprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio
de auditoria, com data de 17 de abril de 2025, sem ressalvas.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. Rodovia José Carlos Daux (SC-401), 4120, Sala
302, Primavera Office, Floriandpolis, SC, Brasil,
88052-401 T: +55 (11) 4004-8000

www.pwc.com.br
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Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econOmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
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condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetiiddo das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentac¢ao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Florianépolis, 8 de abril de 2026

Pﬁ' MW

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25C000160/F-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP236051/0-7
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J.B. World Entretenimentos S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Balango patrimonial
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 63.005 129.207 Fornecedores 12 12.636 12.938
Aplicagdes Financeiras 6 8.965 - Obrigagdes trabalhistas 16 32.340 27.852
Contas a receber 7 95.265 92.151 Obrigacdes tributarias 15 25.602 13.502
Adiantamentos concedidos 8 33.997 13.793 Empréstimos e financiamentos 13 13.939 12.487
Outros Ativos 1.511 2.065 Arrendamento 14 7.935 -
Estoques 9 32.554 30.736 Dividendos 22 162.973 335.412
Total Ativo Circulante 235.297 267.952 Mutuo - Partes Relacionadas 19 16.000 32.000
Adiantamento Clientes 17 33.109 32.152
Royalties a Pagar 18 10.955 9.379
Qutras obrigagdes 2.467 1.440
Aplicacgdes Financeiras 6 14.868 - Total Passivo Circulante 317.956 477.161
Contas a receber 7 980 1.477
Depositos judiciais 2.737 3.039 Empréstimos e financiamentos 13 29.681 13.715
Tributos diferidos 66 66 Arrendamento 14 43.173 -
Bens mantidos para venda - 64 Obrigagdes tributarias 15 19.393 18.875
Imobilizado 10 772.960 574.962 Provis&o para contingéncias 20 1.740 -
Intangivel 11 41.812 29.181 Passivo fiscal diferido 21 40.846 38.502
Total Ativo Nao Circulante 833.423 608.788 Contratos Publicidade 17 1.103 1.196
Royalties a Pagar 18 25.497 22.829
Total do Passivo Néao Circulante 161.434 95.117
Patriménio Liquido
Capital social 22 507.143 71.770
Reserva de capital 289 289
Reserva de lucros 22.563 115.030
Ajuste de avaliagdo patrimonial 59.335 117.373
Total do Patriménio Liquido 589.331 304.462
Total ativo 1.068.721 876.740 Total Passivo e Patriménio Liquido 1.068.721 876.740

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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J.B. World Entretenimentos S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstragcao do exercicio
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 23 602.971 547.210
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 24 (226.266) (183.319)
Lucro bruto 376.705 363.891
Despesas comerciais 24 (76.143) (65.558)
Despesas administrativas 24 (79.704) (66.189)
Despesas tributarias (10.789) (7.087)
Outras receitas e despesas operacionais 1.074 1.919
(165.562) (136.915)
Lucro antes dos efeitos financeiros 211.143 226.976
Receitas financeiras 25 21.858 13.249
Despesas financeiras 25 (19.768) (26.152)
2.090 (12.903)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 213.234 214.073
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 26 (46.694) (3.680)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 26 (2.344) (2.059)
Lucro liquido do exercicio 164.196 208.334

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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J.B. World Entretenimentos S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstragodes de resultados abrangentes
(Em milhares de reais)

Resultado do exercicio
Realizagao Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial

Resultado abrangente total

2025 2024
164.196 208.334
9.513 (23.834)
173.708 184.500

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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J.B. World Entretenimentos S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstragido do mutagdes do patrimoénio liquido

(Em milhares de reais) Ajuste de
Capital Reserva Reserva Reserva avaliagio Dividendos a Lucros
Nota social de capital legal de lucros patrimonial disposigio acumulados Total
Saldos em 31 dezembro de 2023 71.770 289 14.354 45.014 - 131.427
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - 24.998 - (24.998) -
Realizagdo ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (1.763) - 1.763 -
Realizagao tributos diferidos e ajuste de avaliagéo patrimonial - - - 600 - (600) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 208.334 208.334
Resultado Abrangente Total - 184.500 184.500
Destinag6es do lucro liquido do exercicio:
Dividendos minimos propostos 22 - - - - - (52.083) (52.083)
Dividendos adicionais-propostos 22 - - - 149.201 - - (149.201) -
IR e CS diferidos na reavaliagédo propriedades para investimento - - - - - 25.485 25.485
IR e CS a pagar sobre periodos anteriores - - - - - (3.416) (3.416)
Atualizagéo taxa cambial contrato parceria 2023 - - - - - (5.285) (5.285)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 71.770 289 14.354  149.201 68.848 - - 304.462
Realizagao ajuste de avaliagao patrimonial - - - (1.535) - 1.535 -
Realizagéo tributos diferidos e ajuste de avaliagéo patrimonial - - - (7.977) 7.977 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 164.196 164.196
Resultado Abrangente Total 149.201 173.708 322.909
Destinag6es do lucro liquido do exercicio:

Aumento de capital através de reserva de lucro 149.201 - - (149.201) - - - -
Aumento de capital através de dividendos 286.172 - - - - - - 286.172
Constituicdo de Reserva - - 8.210 - - (8.210) -
Dividendos propostos 22 - - - - - (38.997) (38.997)
Dividendos adicionais propostos 22 - - - - (126.501)  (126.501)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 507.143 289 22.564 - 59.336 - - 589.331

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
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J.B. World Entretenimentos S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracdo do fluxo de caixa
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 164.196 208.334
Ajustes para:
Depreciagao 24 164 20.086
Amortizacao 7112 6.982
Baixas ativo imobilizado 67 552
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2.344 2.059
Provisao Imposto de renda e contribuicdo social corrente 46.694 3.680
Provisdo para contingéncias 1.740 (10)
Juros sobre empréstimos 3.345 3.184
249.662 244.866
Reduc¢ao (aumento) nos ativos:
Contas a receber (2.617) (9.683)
Estoques (1.818) (12.055)
Impostos a recuperar 1.061 (698)
Despesas antecipadas (451) (743)
Adiantamentos concedidos (20.261) 15.384
Depositos judiciais 302 (2.797)
(23.784) (10.592)
Aumento (redugao) nos passivos:
Fornecedores (302) 458
Obrigagdes tributarias (1.679) (7.052)
Imposto de renda e contribuigéo social (32.397) (5.387)
Obrigagdes trabalhistas 4.489 1.938
Outras obrigagdes 6.134 (8.806)
(23.754) (18.849)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 202.124 215.425
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes do imobilizado (171.165) (109.976)
Adic¢des do intangivel (19.637) (176)
Aplicagédo financeira (23.833) -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (214.635) (110.152)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagao/(Pagamento) de Empréstimos e Financiamentos 14.075 (13.967)
Dividendos pagos (51.766) (49.843)
Mutuo (16.000) (15.000)
Caixa liquido (usado nas) provenientes de atividades de (53.690) (78.810)
financiamentos
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (66.201) 26.463
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 129.206 102.743
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 63.005 129.206

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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J.B. World Entretenimentos S.A. i
Demonstragdes financeiras em WORI-D
31 de dezembro de 2025 e 2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Milhares de reais)

Contexto operacional

A J.B. World Entretenimentos S.A., constituida sob essa denominagao em 13 de agosto de
1998, iniciou suas operagdes em 14 de janeiro de 1992. A Companhia atua no Brasil, tendo
por objeto social a exploragdo do ramo negécios de produgdes artisticas em geral, de
parques de diversdo, vendas de A&B, vendas de souvenir e outros servicos de
entretenimento.

Eventos relevantes do exercicio

Durante o exercicio de 2025, a Companhia alterou o seu regime tributario, passando do
regime de apuragao com base no lucro real para o regime de lucro presumido.

Essa mudanca foi efetuada em conformidade com a legislagao tributaria vigente e reflete
o melhor enquadramento das operag¢des da Companhia, considerando seu porte, volume
de receitas e estrutura operacional.

Em decorréncia da alteragao do regime tributario, a apuragcado do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica e da Contribui¢cao Social sobre o Lucro Liquido passou a ser realizada com
base na aplicacdo de percentuais de presunc¢ao sobre a receita bruta, conforme previsto
na legislagao aplicavel.

A Administrac&do avaliou os impactos dessa mudanga e entende que 0 novo regime esta
adequadamente refletido nas demonstragcdes contabeis do exercicio.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragées financeiras.

Transag6es em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais
da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacgbes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao
sao reconvertidas para a moeda funcional (Real) a taxa de cambio apurada naquela data.

O ganho ou perda cambial em itens monetarios € a diferenga entre o custo amortizado da
moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante
0 exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do
exercicio de apresentagao.

Reconhecimento de receitas e despesas

Receitas e despesas sédo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, de acordo com o
periodo de competéncia em que incorrem.

10
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Demonstragdes financeiras em WORI-D
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Venda de passaportes

A receita com venda de passaportes é reconhecida quando do acesso do visitante ao
parque, pelo sistema de emissao de passaportes e os registros de acesso nas catracas,
ou mediante o prazo de expiracdo do passaporte, sem a sua respectiva utilizagao.

Venda de patrocinio
A receita decorrente da concess&do da exclusividade de patrocinio € reconhecida no
resultado do exercicio de modo linear com base na fruigdo dos prazos dos contratos.

Venda de alimentagao, bebida e souvenir
As receitas recorrentes da venda de mercadorias sao reconhecidas no momento da venda
via NFC-e (nota fiscal de consumidor eletrénica).

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por
meio do resultado (VJR). A classificagao é feita com base tanto no modelo de negécios da
entidade, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro.

- Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto.

- Custo amortizado

Sao0 ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-
los para recebimento de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos
financeiros tiveram origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

- Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo
atendem os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no
reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os
ativos financeiros derivados estdao contemplados nesta categoria. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

- Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista em contas correntes e aplicagdes
financeiras de curto prazo, resgataveis no prazo de até 90 dias da data de balango, ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagdes financeiras sédo investimentos de risco baixo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos apurados até a data do balanco.

11
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- Contas a receber

Os contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pelos produtos
vendidos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o pagamento é esperado
para um ano ou menos, ele é classificado como ativo circulante. Caso contrario, é
apresentado como ativo ndo circulante.

Na pratica, os contas a receber sao reconhecidos pelo valor justo (valor faturado) ajustado
pela provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, quando necessario.

A provisao para crédito de liquidagc&o duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber.

Quando aplicavel, os contas a receber, com vencimentos futuros, sao descontados a valor
presente pela taxa individual aplicada nos financiamentos préprios decorrentes de vendas
a prazo.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece todos os outros passivos financeiros inicialmente na data de
negociagao na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacbes
contratuais retiradas, canceladas ou pagas.

A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores,
empréstimos e financiamentos e outras obrigacdes.

- Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacéo e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferengca entre os valores captados (liquidos dos custos de
transacao) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstra¢do do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

Estdo demonstrados pelo valor de contratag@o, acrescido dos encargos pactuados, que
incluem juros e atualizagao monetaria incorridos até a data do balanco, diminuido dos
pagamentos efetuados, o que reflete o seu valor justo.

Capital social
Acoes ordinarias
Acbes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente

atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de agdes sao reconhecidos como dedugao do
patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

12
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Acoes preferenciais

Acbes preferenciais sao classificadas no patrimonio liquido caso ndo sejam resgataveis,
ou resgataveis somente a escolha da Companhia e quaisquer dividendos sejam
discricionarios.

Estoques

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisi¢éo e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagbes e
condi¢des existentes.

O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao,
reavaliados em 2010 (deemed cost) nos termos do ICPC 10 e CPC 27, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria Companhia inclui: o custo de materiais e mao de obra direta;
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo; e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre
os recursos advindos da alienacao e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em
outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao
e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econdmica estimada de cada componente, como segue:
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Descrigcao Taxa anual de  Vida util estimada

depreciagao dos bens
Prédios e benfeitorias 2,22% a 3,33% 30 a 45 anos
Maquinas e equipamentos 5,00% a 20,00% 5a 20 anos
Brinquedos 3,33% a 5,00% 20 a 30 anos
Outras imobilizagdes 1,25% a 50,00% 2 a 80 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga
de estimativas contabeis.

Intangiveis

Software

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo de softwares séao
reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e unicos, controlados pela Companhia e que,
provavelmente, gerarao beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um ano,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remuneracao dos
funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas
gerais relacionadas.

Os gastos com o aperfeicoamento ou a expansao do desempenho dos softwares para além
das especificagdes originais sao acrescentados ao custo original do software.

DreamWork's

Trata-se de aquisicao de direito de uso de Propriedade Intelectual da marca DreamWork's
e personagens associados cuja vida util € de dez anos, de acordo com a fruicao dos prazos
previstos em contrato. Sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao e quaisquer
perdas por reducao ao valor recuperavel.

Mattel Europa BV

Trata-se de aquisicao de direito de uso de Propriedade Intelectual da marca Hot Wheels e
personagens associados cuja vida util € de dez anos, de acordo com a fruicdo dos prazos
previstos em contrato. Sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao e quaisquer
perdas por reducao ao valor recuperavel.

Hasbro International INC

Trata-se de aquisicdo de direito de uso de Propriedade Intelectual da marca Nerf e
personagens associados cuja vida util € de dez anos, de acordo com a fruicdo dos prazos
previstos em contrato. Sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao e quaisquer
perdas por reducéo ao valor recuperavel.
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Romero Britto

Trata-se de aquisigao de direito de uso de Propriedade Intelectual da marca Romero Britto
e personagens associados cuja vida util € de dez anos, de acordo com a fruicao dos prazos
previstos em contrato. Sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo e quaisquer
perdas por redugao ao valor recuperavel.

Paramount

Trata-se de aquisi¢édo de direito de uso de Propriedade Intelectual da marca Paramount e
personagens associados cuja vida util € de dez anos, de acordo com a fruicdo dos prazos
previstos em contrato. Sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao e quaisquer
perdas por redugao ao valor recuperavel.

Galinha Pintadinha

Trata-se de aquisi¢cdo de direito de uso de Propriedade Intelectual da marca Galinha
Pintadinha e personagens associados cuja vida util € de dez anos, de acordo com a fruigao
dos prazos previstos em contrato. Sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao
e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel.

Aeroporto

Trata-se de diretor de uso e exploracdo de infraestrutura aeroportuaria, decorrente de
contrato de concessao firmado, pelo prazo de quinze anos, conforme condi¢des previstas
contratualmente. O ativo € mensurado pelo custo, compreendendo valores de outorga e
investimentos vinculados a concessao, deduzido da amortizagcdo acumulada e de
eventuais perdas por reducio ao valor recuperavel.

A amortizagao é reconhecida de forma linear ao longo prazo de vigéncia do contrato.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos
0s outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagao

Amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outros valor substituto do custo,
deduzido do valor residual.

A amortizacdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as
vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso. A vida util estimada para o exercicio corrente é a seguinte: Software — 5 anos,
Dream Work's, Mattel Europa BV, Hasbro International INC, Romero Britto, Paramount e
Galinha Pintadinha — 10 anos e Aeroporto — 15 anos.

Demais ativos circulantes e nao circulantes
Sao apresentados ao valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos e as variagdes monetarias.

Reducao do valor recuperavel

i.Ativos financeiros, incluindo recebiveis:
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o néao-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacéo do valor devido
a Companhia sobre condigées de que a Companhia nao consideraria em outras transacgoes
ou indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis. Todos os recebiveis
significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis que ndo sao
individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as
premissas se as condigdes econémicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Ativos ndao financeiros:

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sdo analisados a cada
periodo de apresentacéo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacéo, entao o valor recuperavel do ativo é determinado.

A Administracdo nao identificou qualquer indicagao que evidenciasse perda de valor
recuperavel dos ativos nao financeiros.

i. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras,
descontos obtidos de fornecedores e juros recebidos de clientes. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, juros sobre
atualizacido de parcelamento de tributos e outras despesas com tarifas bancarias. Custos
de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicado, construgdo ou producgao
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

j- Provisodes
Uma provisao é reconhecida, em fungao de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econOmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisbes sao
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e riscos especificos para o passivo.

k. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
O Imposto de Renda da Pessoa Juridica e a Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido sdo
apurados com base no regime de lucro presumido. O imposto de renda é calculado a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela da base de célculo que
exceder R$ 60.000 por trimestre, enquanto a contribuigdo social é calculada a aliquota de
9%, aplicadas sobre a base de calculo presumida, determinada mediante a aplicacdo dos
percentuais definidos na legislacédo vigente sobre a receita bruta auferida no periodo.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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O imposto corrente corresponde ao valor a pagar ou a recuperar sobre a base de calculo
tributavel do exercicio, incluindo eventuais ajustes de exercicios anteriores. E reconhecido
no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal, conforme o caso, e mensurado com
base nas aliquotas vigentes na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao a diferengas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se
o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos
de negodcios da Administracao.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentacido das demonstragdes
financeiras.

I. Tratamentos de Imposto sobre a Renda (ICPC 22)

Na mensuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido
(IRPJ/CSLL), inclusive em relagéo a tributos diferidos e temas tributarios complexos que
demandem julgamento da administracdo, a empresa adota os critérios previstos na
legislagao tributaria vigente e nas normas contabeis aplicaveis, conforme requerido pelo
ICPC 22. Os temas tributarios que demandam julgamento envolvem estimativas e sédo
avaliadas pela administracdo com base em andlises internas e em pareceres de
assessores juridicos e tributarios especializados e sao devidamente reconhecidas no
balanco e no resultado no periodo em que se tornarem aplicaveis. A Administracao
entende, conforme suportado por pareceres de assessores especializados, que o
tratamento fiscal adotado é adequado a luz da legislacao tributaria vigente, considerando
os fatos e circunstancias conhecidos na data das demonstragées financeiras.

3 Base de preparagao
a. Declaragao de conformidade
As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil (BRGAAP).

A emissao das Demonstra¢des Financeiras foi autorizada pela Administracdo em 08 de
abril de 2026.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,

estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.
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Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
Essas demonstracdes financeiras estdo apresentadas Milhares de reais, que € a moeda
funcional da Companhia.

Uso de estimativas e julgamento

Principais premissas e estimativas contabeis

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com o0s pronunciamentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados com base na experiéncia
histdrica e outros fatores, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se acredita
serem razoaveis de acordo com as circunstancias.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas notas explicativas n°® 10 — imobilizado, n°® 11 — intangivel e n® 18 — provisao
para contingéncias.

Depreciagao de ativos imobilizados

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Uutil
econdmica estimada de cada componente. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e
os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Impairment de ativos de vida util longa

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, exceto as propriedades
para investimento, sao revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo
é estimado.

Uma perda por reducgao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condigbes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a
finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados
individualmente s&o agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos
ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).

Perdas por redugao no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

Provisao para contingéncias

A Companhia constitui provisdo quando conclui que a probabilidade de perda é provavel e
o valor de tal perda pode ser estimado. Logo a Companhia, precisa fazer julgamentos a
respeito de eventos futuros. Como resultado do julgamento exigido na avaliagao e calculo
dessas provisdes para contingéncias, as perdas reais realizadas em periodos futuros
podem diferir significativamente das estimativas atuais e exceder os valores provisionados.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo de instrumentos financeiros
com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise periédica da exposi¢ao ao risco
que a administragéo pretende cobrir (taxa de juros etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condi¢gdes vigentes no
mercado.

A Companhia nao efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios e
as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito: é o risco de prejuizo financeiro da Companhia, decorre de caixa e
equivalentes de caixa, aplicagcbes financeiras e contas a receber. Para bancos e
instituicdes financeiras, a Companhia somente trabalha com instituicdes de primeira linha.
Para as contas a receber, o risco € baixo, haja vista que as principais transa¢dées sdo com
operadoras de cartdes de crédito e partes relacionadas.

Risco de liquidez: é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista. A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagbes
financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos
entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geracéo de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2025, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem
liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

Risco de mercado: é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposi¢cdes a riscos de mercados, dentro de paradmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou
perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros.

Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagéo de
recursos, e em determinadas circunstancias, sdo efetuadas operacbes de protecio para
reduzir o custo financeiro das operagdes.

2025 2024
Instrumentos de taxa variavel
Aplicagbes financeiras liquidez imediata 68.644 114.815
Empréstimos e financiamentos 43.620 26.202
Arrendamentos 51.108 -
Royalties a Pagar 36.452 32.208

Risco operacional: ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez. Riscos operacionais surgem de todas as operag¢des da
Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da mesma e buscar eficacia de
custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagéo de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a Alta Administragdo dentro de cada unidade de
negocio. A responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais da
Companhia para a administracao de riscos operacionais, como segue:

Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente
de operagbes; exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operagoes;
cumprimento de exigéncias regulatorias e legais; documentacdo de controles e
procedimentos; exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados
e a adequacao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
exigéncias de reportar perdas e as agbes corretivas propostas; desenvolvimento de planos
de contingéncia; treinamento e desenvolvimento profissional; padrdes éticos e comerciais;
mitigagao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma

auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos
nossos auditores independentes.
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b. Instrumentos financeiros — valor justo

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios e
as praticas contabeis divulgados em notas explicativas especificas.

Para fins de divulgacao, caso a Companhia tivesse adotado o critério de reconhecimento
dos ativos e passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores:

2025 2024

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 71.970 71.970 129.207 129.207
Contas a receber 96.245 96.245 93.628 93.628
Empréstimos e financiamentos 94.729 94.729 26.202 26.202
Fornecedores 12.636 12.636 12.938 12.938
Outras obrigacdes 73.131 73.131 66.994 66.994

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

Aplicagbes financeiras vinculadas — Os valores contabeis informados no balango
patrimonial sdo idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneracado serem
baseadas na variagéo do CDI.

Contas a receber, fornecedores e outras obrigagbes — Decorrem diretamente das
operagdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados
pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando
aplicavel.

Empréstimos e financiamentos — Sao classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estéo registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condigdes contratuais. Os valores justos destes empréstimos sao equivalentes aos
seus valores contabeis, por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se
equivalem as taxas de mercado.

5 Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagdes financeiras s&o remuneradas pelo CDI (Certificado de Deposito
Interbancario) e possuem liquidez imediata.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a taxa média de remuneracao das
aplicagbes foi de aproximadamente 119% do CDI, correspondendo a uma taxa efetiva
média de 16,35% a.a. Em 31 de dezembro de 2024 a taxa foi de 67% do CDI, equivalente

a7,29% a.a.
2025 2024
Caixa 356 454
Caixa em moeda estrangeira 211 95
Banco conta movimento 2.759 13.844
Aplicacgbes financeiras de liquidez imediata 59.679 114.814
63.005 129.207
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Aplicagoes Financeiras

Em atendimento ao CPC 03 — Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa, a Companhia revisou
a classificacdo de determinadas aplicagdes financeiras.

Os fundos de investimento Maxwell e Galileo, mantidos junto ao Banco Safra, nao atendem
a definicdo de caixa e equivalentes de caixa, em fungao de prazo original superior a trés
meses e por ndo serem mantidos para gestdo imediata de caixa, sendo reclassificados
para aplicagoes financeiras de curto prazo.

Adicionalmente, o CDB mantido no Banco Bradesco encontra-se vinculado como garantia
a financiamento junto ao BADESC, estando sujeito a restricdo de uso até a liquidagéao da
obrigagdo, sendo reclassificado para o ativo ndo circulante como aplicagao financeira
restrita.

Em decorréncia, foram reclassificados aproximadamente R$ 23 milhdes anteriormente
apresentados como caixa e equivalentes de caixa, conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Fundo Maxwell e Galileo 8.965 -
CDB Garantia (BADESC) 14.868 -
23.833 -

Contas a receber

2025 2024
Duplicatas a receber 3.938 3.918
Clientes publicidade (a) 1.460 3.781
Cartao de crédito 90.847 85.929
96.245 93.628
Circulante 95.265 92.151
N3o circulante 980 1.477
96.245 93.628

Em 31 de dezembro de 2025, a composi¢ao de duplicatas a recebem referente a canais
de venda a fechar por expectativa de recebimento, € demonstrada a seguir:

2025 % 2024 %
A vencer 90.847 93% 85.929 91%
Até 30 dias 3.161 3% 2.983 3%
De 31 a 60 dias 300 1% 172 1%
De 61 a 90 dias 287  14% 233 1%
Acima de 90 dias 1.649  13% 4310 4%
96.245 93.628
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(a) Clientes publicidade

Refere-se especificamente aos valores a receber decorrentes de contratos de veiculagéo
e prestacdo de servigos publicitarios, reconhecidos conforme as condigdes contratuais
estabelecidas com os clientes.

Cliente 2025 2024
Marisol - 1.977
Fini 1.260 106
Ambev - 1.298
Neugebauer 200 400
1.460 3.781
Circulante 480 2.304
N&o circulante 980 1.477
1.460 3.781

8 Adiantamentos concedidos

2025 2024
Adiantamento de viagens 34 49
Adiantamento a funcionarios 472 335
Adiantamento a fornecedores (a) 33.469 13.409
Outros Adiantamentos 22 -
33.997 13.793

(a) Adiantamentos a fornecedores

Correspondem aos valores provenientes das operagbes do parque, prestadores de
servicos, entre outros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi observada uma
variagao relevante nessa rubrica, decorrente principalmente de adiantamentos efetuados
a fornecedores estrangeiros vinculados a aquisigao de dois novos brinquedos para area
tematica do Bob Esponja, cujos servigcos e fornecimentos serdo realizados em periodos

subsequentes.
9 Estoques
2025 2024
Estoque de mercadorias para uso e consumo 18.925 18.701
Estoque de mercadorias para revenda 13.582 12.035
Estoques em transferéncia 47 -
32.554 30.736
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Imobilizado
Benfeitorias Prédios e - Maquinas e . 1tos Equiy . tos Moveise Instrumentos B Tendas —— Obras de Obrasem Direito de
Terrenos em terrenos Esculturas benfeitorias Instalagdes equipamentos Brinquedos de informatica de a.UdIO e utensilios musicais Veiculos circenses Animais Arte andamento L!so ) Total
video Veiculos
Custo
Saldo em 31/12/2023 42.841 32.438 3.368 229.563 3.199 13.815 153.016 10.985 14.230 7.357 34 23.956 2.011 692 305 22.219 - 560.029
Adigoes 1052 - - - - 3.286 1.294 767 2.009 5.725 - 8.024 - 720 - 87.097 - 109.974
Baixas (90) - - - - 1) - - - - - - - (623) - (24) - (738)
Transferéncias 74.955 25.045 - 19.004 882 661 15.748 280 1.478 87 - 19 - - - (63.372) - 74.787
Saldo em 31/12/2024 118.758 57.483 3.368 248.567 4.081 17.761 170.058 12.032 17.717 13.169 34 31.999 2.011 789 305 45.920 - 744.052
Adigoes - 1 - 10 126 2.595 396 1.076 1.004 2.614 - 363 25 170 - 163.527 47.847 219.754
Baixas - (76) (53) (87) - (170) (280) (2.977) (1.961) (219) (6) (96) - (327) - - - (6.252)
Transferéncias - 891 - 37.134 4.058 3.017 46.811 1.312 2.684 2.129 - (30) - - - (98.006) - -
Saldo em 31/12/2025 118.758 58.299 3.315 285.624 8.265 23.203 216.985 11.443 19.444 17.693 28 32.236 2.036 632 305 111.441 47.847 957.554
Benfeitorias Prédios e ~ Maquinas e . Equipamentos Equipam.entos Moéveise Instrumentos B Tendas R Obras de Obrasem Direito de
Terrenos em terrenos Esculturas benfeitorias Instalagdes equipamentos Brinquedos de informatica de a’udlo € utensilios musicais Veiculos circenses Animais Arte andamento L!so . Total
video Veiculos
Depreciagdo
Saldo em 31/12/2023 - (9.253) (2.329) (43.777) (1.363) (6.185) (59.257) (5.608) (8.963) (3.592) (22) (7.480) (1.048) (315) - - - - 149.192
Depreciag&o - (1.821) (41) (5.763) (141) (1.100) (5.433) (1.610) (1.284) (615) 1) (2.191) (47) 150 - - - (19.897)
Saldo em 31/12/2024 - (11.074) (2.370) (49.540) (1.504) (7.285) (64.690) (7.218) (10.247) (4.207) (23) (9.671) (1.095) (165) - - - (169.089)
Depreciacéo - (1.861) 13 (7.019) (228) (1.350) (6.022) 1.051 372 (1.078) 5 (2.246) (47) 91 - 2.814 (15.505)
Saldo em 31/12/2025 - (12.935) (2.356) (56.559) (1.732) (8.635) (70.712) (6.167) (9.876) (5.285) (18)  (11.917) (1.142) (74) - - 2.814  (184.594)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 118.758 46.409 998 199.027 2.577 10.476 105.368 4.814 g 7.469 8.962 1" 22.328 916 624 305 45.920 - 574.962
Saldo em 31/12/2025 118.758 45.364 959 229.065 6.533 14.568 146.273 5.276 9.568 12.408 10 20.319 894 559 305 111.441 50.661  772.961

Os bens sao revisados, no minimo, em bases anuais, para identificar evidéncias de perdas n&o recuperaveis (impairment).

A Companhia periodicamente analisa a vida util econémica estimada do seu imobilizado para fins de calculo da depreciagdo, bem como para

determinar o valor residual de seus bens.
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11 Intangivel

Softwares Marcas e Dream Work’s Mattel Hasbro D|re|fos Romero Britto Paramount G alln.ha Aeroporto Intang. em Total
patentes fonograficos Pintadinha andamento

Custo

Saldo em 31/12/2023 5.225 170 39.000 3.933 9.892 420 2.078 8.637 - - - 69.355
Adigdes 176 - - - - - - - - - - 176
Baixas - - - - - - - - - - - -
Transferéncias 169 - - - - - - - - - - 169

Saldo em 31/12/2024 5.571 170 39.000 3.933 9.892 420 2.078 8.637 - - - 69.701
Adigdes 1.002 - - - - - - - 1.892 14.206 2.537 19.637
Baixas (2) 3) - - - - - - - - - (5)
Transferéncias - - - - - - - - - - - -

Saldo em 31/12/2025 6.571 167 39.000 3.933 9.892 420 2.078 8.637 1.892 14.206 2.537 89.333

Softwares Marcas e Dream Work’s Mattel Hasbro Dlrelfos Romero Britto Paramount G alln'ha Aeroporto Intang. em Total
patentes fonograficos Pintadinha andamento

Depreciagao

Saldo em 31/12/2023 (2.814) - (27.300) (2.491) (165) - (625) (144) - - - (33.539)
Depreciagdo (633) - (3.900) (393) (989) - (203) (864) - - - (6.982)

Saldo em 31/12/2024 (3.447) - (31.200) (2.884) (1.154) - (828) (1.008) - - - (40.521)
Depreciag&o (470) -7 (3.900)” (393) (989) -7 (203)” (864) (16) (166) - (7.001)

Saldo em 31/12/2025 (3.917) - (35.100) (3.277) (2.143) - (1.031) (1.872) (16) (166) - (47.522)

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2024 2.124 170 7.800 1.049 8.739 420 1.250 7.629 - - - 29.181

Saldo em 31/12/2025 2.654 167 3.900 657 7.749 420 1.047 6.765 1.876 14.040 2.537 41.813
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Fornecedores

A conta de fornecedores refere-se as obrigagdes da Companhia junto a fornecedores de
bens e servigos utilizados em suas atividades operacionais.

Os saldos estdao registrados pelos valores originais das notas fiscais e possuem
vencimento no curto prazo.

2025 2024
Fornecedores Nacionais 12.186 12.097
Fornecedores Internacionais 450 841
12.636 12.938

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos referem-se a recursos captados junto a instituigcbes
financeiras e outras entidades, destinados principalmente ao financiamento das atividades
operacionais da Companhia, incluindo capital de giro, aquisicdo de bens e investimentos
em infraestrutura.

Essas operacdes sao contratadas em condi¢cdes usuais de mercado, com incidéncia de
encargos financeiros calculados com base em taxas de juros pré-fixadas e/ou pds-fixadas,
indexadas a indicadores como CDI, IPCA, INPC ou outras taxas aplicaveis, acrescidas de
spread conforme estabelecido contratualmente.

2025 2024
Modalidade Garantia Circulante . Nao Total Circulante .. Nao Total
Circulante Circulante
BNDES (a) 10.445 6.216  16.661 12.487 13.715  26.202
BADESC (b) 1.830 11.819 13.649
BRDE (c) 1.664 11.647 13.310
13.939 29.681 43.620 12.487 13.715 26.202

Movimentacodes

Empréstimo Ano Saldo Inicial Captagoes Juros Pagamento Saldo

Incorridos  Principal Final
2024 33.814 1.733 2.961 (12.307) 26.202
BNDES
2025 26.202 - 2.051 (11.592) 16.661
2024 - - - - -
BADESC
2025 - 13.594 1.154 (1.099) 13.649
2024 - - - - -
BRDE
2025 - 13.300 11 - 13.311
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2025 2024
Em até 1 ano 13.939 12.487
De 1 a 5 anos 29.681 13.715
43.620 26.202

(a) Garantia por meio de alienagao fiduciaria de terreno, objeto da matricula n® 39.645,
junto ao Cartdrio de Registro de Imoveis de Balneario Pigarras/SC.

(b) Garantia por aval dos avalistas Alexandre Von Janke Murad e Itel Janke Murad, bem
como a cessao fiduciaria de recebiveis, conforme previsto contratualmente,
permanecendo tais garantias vigentes até a liquidagao integral da operacao.

(c) Garantia por meio de alienacao fiduciaria de terreno, objeto da matricula n°® 31.094,
junto ao Cartdrio de Registro de Imoveis de Balneario Pigarras/SC, bem como aval dos
avalistas Itel Janke Murad, Kelly Von Janke Murad e Alexandre Von Janke Murad.

Arrendamento

A Companhia possui contrato de arrendamento mercantil financeiro referente a helicoptero
utilizado no curso normal de suas operagoes.

De acordo com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, os contratos sdo reconhecidos no ativo
como direito de uso e no passivo como obrigacao de arrendamento, pelo valor presente
das contraprestagdes futuras, descontadas pela taxa implicita no contrato ou, quando nao
disponivel, pela taxa incremental de financiamento da Companhia.

As contraprestagbes sao atualizadas conforme as condi¢cbes definidas em contrato, com
incidéncia de encargos financeiros, e sao liquidadas em parcelas mensais ao longo do
prazo do arrendamento.

Os encargos financeiros sao reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia,
durante o prazo dos contratos.

Ao término do contrato, a Companhia possui opgdo de compra do referido helicoptero,
conforme condicdes estabelecidas contratualmente.

2025 2024
Modalidade Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
Circulante Circulante
Arrendamento 9.191 45.956 55.147 - - -
Encargos (1.256) (2.782) (4.038) - - -

7.935 43.174 51.109 - - -
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15  Obrigagoes tributarias

Obrigagoées tributarias

2025 2024

ISS a recolher 1.293 1.302
ICMS a recolher 2.396 1.239
PIS a recolher 392 13
COFINS a recolher 1.808 75
IRRF a recolher 20 10
REFIS a recolher (a) 23.725 28.775
Imposto de Renda e Contribuigao Social (b) 15.151 854
Outros impostos 210 109

44.996 32.377
Circulante 25.603 13.502
N&o circulante 19.393 18.875

(a) A Companhia aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal — Refis em 27 de margo de 2000,
declarando tributos e encargos a Secretaria da Receita Federal e ao INSS, aceitando todos
os Onus e vantagens outorgados por esse programa.

Durante o exercicio o saldo do parcelamento obteve a seguinte movimentagéo:

Principal Juros (TJLP) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.541 22.998 36.539
Juros incorridos - (827) (827)
Amortizacao do principal e juros (3.142) (3.796) (6.938)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.399 18.375 28.775
Juros incorridos - 791 791
Amortizagao do principal e juros (2.085) (3.756) (5.841)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.314 15.410 23.725

(b) A variacao nos saldos de imposto de renda e contribuicdo social decorre, principalmente,
da mudanga do regime de tributacao da Companhia, que passou do lucro real para o lucro
presumido, alterando a forma de apuracao e reconhecimento desses tributos.

2025 2024
Contribuigéo social a recolher 10.741 687
IRPJ a recolher 4.410 167
15.151 854
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Obrigagoes trabalhistas

Salarios a pagar

INSS — Empregados

FGTS

Participacdo nos lucros
Provisao de férias e encargos
Outras

Adiantamento Clientes

Adiantamentos de clientes

Adiantamentos de clientes publicidade

Adiantamento de clientes

2025 2024
5.823 4.368
3.091 1.281
653 562
10.008 11.237
11.729 9.982
1.036 422
32.340 27.852
2025 2024
32.629 29.751
1.583 3.597
34.212 33.348

O saldo de R$ 32.629 refere-se a venda de ingressos ainda nao utilizados pelos clientes,
0s quais serao apropriados ao resultado quando os passaportes tenham sido utilizados no

parque.

Adiantamentos de clientes publicidade

A Companhia possui contratos de parceria comercial que s&o apropriados ao resultado de

acordo com o regime de competéncia.

Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025 somam o montante de R$ 1.583 os

quais serao apropriados ao longo de 2026 com seu término em 2027.

Royalties a Pagar

Dream Works
Hasbro

Romero Britto
Mattel Europe BV
Paramount

Galinha Pintadinha
Aeroporto
Obrigagdes diversas

Circulante
Nao circulante

2025 2024

7.589 14.332
4.904 6.660
364 672
813 1.839
6.770 8.705
1.892 -
11.594 -
2.526 1.438
36.452 33.646
10.955 10.818
25.497 22.829
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Partes relacionadas
(a) Transagado com acionistas

A Companhia possui contratos de mutuo tomados juntos aos acionistas no montante de
R$ 16.000 (R$ 32.000, em 31 de dezembro de 2024), os quais preveem taxas de juros
similares ao custo de captagéo de recursos junto ao mercado financeiro.

Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos que se encontram em
diversas instancias, referentes a questdes civeis e trabalhistas oriundas do curso normal
de seu negdcio.

Com base na opinido de seus advogados, a administracdo da Companhia mantém o
registro da provisdo para contingéncias para cobrir eventuais perdas que possam advir de
desfechos desfavoraveis nessas acdes. Em 31 de dezembro de 2025 os assessores
juridicos n&o estimam uma provavel saida de recursos da Companhia.

Nas datas das demonstragbes financeiras, a Companhia possui depdésitos judiciais no
montante de R$ 2.737 (R$ 3.038 em 31 de dezembro de 2024) relacionados a
contingéncias de natureza civil e trabalhistas, que foram classificadas pelos assessores
juridicos como perda possivel ou remota.

Contingéncias possiveis

As contingéncias judiciais classificadas como perdas possiveis pelos assessores juridicos,
sdo tratados como passivos contingentes, ndo sendo constituido provisdo contabil, uma
vez que nao € provavel que uma saida de recursos quem incorporam beneficios
econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacado. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, o montante de contingéncias possiveis foi R$ 10.991.

As contingéncias judiciais classificadas como perdas provaveis s&o reconhecidas
contabilmente por meio da constituicdo de provisdo, uma vez que existe expectativa de
saida de recursos para a liquidagdo dessas obrigagdes. O valor da provisdo é estimado
com base nas avaliagdes dos assessores juridicos e nas melhores informacgdes disponiveis
na data das demonstracdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o montante
registrado a titulo de provisdo para contingéncias provaveis foi de R$ 1.740.

Passivo fiscal diferido

Base de

calculo IRPJ CSLL 2025 2024
Custo atribuido imobilizado 70.546 17.636 6.349 23.985 24.672
Vida util imobilizado 49.592 12.398 4.463 16.861 13.830
40.846 38.502
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Tributos diferidos passivos

Em 2010, a Companhia efetuou a revisao da vida util de seus ativos, terrenos, benfeitorias
em terrenos, prédios e benfeitorias, maquinas e equipamentos, brinquedos e outros bens,
e atribuiu novo valor de custo.

Os valores justos utilizados na adog¢ao do custo atribuido foram estimados por empresa
especializada em tal atividade, que emitiu laudo de avaliagéo.

Para realizarem este trabalho, os especialistas consideraram informacdes a respeito da
utilizagdo dos bens avaliados, mudancgas tecnoldgicas ocorridas e em curso e ambiente
econdmico em que operam, considerando o planejamento e outras peculiaridades dos
negocios da Companhia. Como parte da adogdo do custo atribuido, a Administragado
avaliou as rubricas de terrenos, benfeitorias em terrenos, prédios e benfeitorias, maquinas
e equipamentos, brinquedos e outros bens para fins de adogao desse custo.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social subscrito da Companhia é de R$ 507.142 em 2025 (R$ 71.770 em 2024),
representado por 507.142.655 agdes nominativas de valor nominal unitario de R$ 1 (um
real), compostas por 168.880.885 ac¢des ordinarias e 338.261.770 agdes preferenciais.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia efetuou aumento de capital no montante de R$
435.373. Do aumento total, R$ 286.172 foi integralizado através de dividendos a pagar de
exercicios anteriores, enquanto R$ 149.200 foi integralizado através de reserva de lucros
de 2024.

Reserva de lucros

Reserva legal

Conforme disposi¢cao do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, a Companhia tem constituido
reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio antes de qualquer outra
destinacgéo, limitada a 20% (vinte por cento) do capital social realizado. O saldo da reserva
legal em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 22.564, conforme permitido por lei (R$ 14.354
em 31 de dezembro de 2024).

Dividendos e juros sobre capital préprio

De acordo com o estatuto social, aos acionistas € assegurado o direito de recebimento de
dividendos obrigatorios equivalentes a no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio apos as destinagcbes para reserva legal.

Memoéria de calculo dividendos

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 164.196 208.334
Reserva legal (5%) (8.210) -
Base de calculo dos dividendos 155.986 208.334
Dividendo minimo obrigatério (25%) 38.997 52.084
Dividendo adicional proposto 126.501 -
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Movimentagdes de dividendos a pagar

Saldos iniciais

Reversao para integralizagao de capital
Dividendos minimos obrigatérios

(-) Pagamento dividendos

(-) Pagamento parcial de dividendos (Espdlio)
Saldos finais

23  Receita Operacional Liquida

2025 2024
335.412 333.172
(159.670) -
38.997 52.084
(49.240) (47.000)
(2.526) (2.843)
162.973 335.412

As receitas operacionais auferidas pela Companhia estdo apresentadas abaixo:

Vendas de ingressos
Vendas de mercadorias
Servigos prestados
Vendas publicidade

Impostos sobre vendas

24  Custo e despesas por natureza e fungdo

a) Natureza

Com pessoal

Com manutengdo e conservagao
Com animais

Gerais

Utilidade e servigos

Servigos profissionais

Propaganda e publicidade

Custo sobre Mercadorias e Servigos
Depreciagao e amortizacédo

b) Fungao

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Despesas Comerciais
Despesas Administrativas

25 Resultado financeiro

Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras
Descontos obtidos

Juros sobre vendas

Variagao cambial ativa

Juros Ativos

Juros Recuperacgéo Tributos
Receita NoShow

2025 2024
427 147 408.371
205.388 148.771
29.080 22.357
2.433 2.418
664.048 581.917
(61.077) (34.707)
602.971 547.210
2025 2024
150.723 119.336
27.209 24.313
1.175 1.357
33.103 29.556
6.004 5.748
20.227 18.797
38.208 34.577
74.187 54.316
31.276 27.066
382.112 315.066
2025 2024
226.266 183.319
76.143 65.558
79.704 66.189
382.112 315.066
2025 2024
15.004 9.702
2 13
13 13
6.446 3.346
29 -
7 174
357 -
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Despesas financeiras
Despesas bancarias
Juros sobre empréstimos
Juros sobre impostos
Outros juros passivos
Variagdo cambial passiva

Comisséo operadoras cartao de crédito

Outras Despesa Financeira

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuigao social correntes

LUCRO PRESUMIDO

Receita com prestagao de
servigos

Percentual de presungéo
Base presumida — servigos

Receita com venda de
produtos

Percentual de presuncgéo
Base presumida — produtos

Receita financeira e outras
receitas

Base total do IRPJ
IRPJ — 15%
Adicional IRPJ — 10%
Total IRPJ corrente

IRRF a recolher

Receita com prestagao de
servigcos

Percentual de presungéo
Base presumida — servigos

Receita com venda de
produtos

Percentual de presuncgéo
Base presumida — produtos

Receita financeira e outras
receitas

Base total do CSLL
CSLL — 9%
Total IRPJ corrente

Total IRPJ e CSLL corrente
Total IRPJ e CSLL diferido

2025

314.115
32%
100.517

154.052
8%
12.324
22.933

135.774
20.366

13.553
33.919

33.919

314.115

32%
100.517

154.052

12%
18.486

22.933

141.936
12.774
12.774

46.694

2.344

21.858 13.248
(393) (435)
(3.789) (3.184)
(578) (761)
(1.398) (1.032)
(2.771) (11.519)
(10.756) (9.220)
(83) -
(19.768) (26.151)
2.090 (12.903)
LUCRO REAL 2024
Lucro do e_xercwio 214.073
antes dos impostos
Total de adi¢des -
Total de exclusdes 203.244
Base an'te,s da gompensagéo 10.829
com prejuizos fiscais
Base de calculo do imposto de renda 10.829
Aliquota 15%
Imposto de renda corrente 1.624
Adicional 10% 1.083
Doagoes a incentivos Fiscais -
Imposto de renda corrente 2.707
Base de calculo da contribuigao social 10.829
Aliquota 9%
Contribuigdo social corrente 975
Total IRPJ e CSLL corrente 3.680
Total IRPJ e CSLL diferido 2.059
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27 Cobertura de seguros

Os valores sao contratados em bases técnicas para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado e
Estoques, conforme apresentado:

Seguradora Modalidade Objeto Cobertura Vigéncia
Sompo Seguros | D&O Diretores, Conselheiros e Administradores. RC. Administradores 10.000.000,00 14/11/2025 a
14/11/2026
Bradesco Auto Cobertura basica equipamento, danos elétricos, . 11/03/2025 a
Seguros responsabilidade civil. Guincho Munk G-Vetec 233.067,00 11/03/2026
Condigoes Especiais para o Seguro de Incéndio, inclusive
decorrente de Tumultos; Queda de Raio; Explosdo de
Qualquer Natureza e Implosdo. Condig¢des Especiais para o 25/07/2025 a
CHUBB Seguro de Vendaval, Furacdo, Ciclone, Tornado, Granizo, Pl B0 Catere i 115.300.000,00 25/07/2026
Queda de Aeronaves ou Quaisquer outros Engenhos Aéreos
ou Espaciais, Impacto de Veiculos Terrestres e Fumaca.
Fairfax Brasil Cobertura de casco (danos a aeronave) e responsabilidade
Seguros civil (RETA) para danos a passageiros, bagagem, tripulantes, Helicoptero Agusta A109E PP- 1.620.123.00 28/07/2025 a
Corporativos cargas despachadas, danos causados a terceiros, danos HVN 11768 2009 e 28/07/2026
S/A aeronaves abalroadas.
HDI Seguros Casco, Carroceria, RCF-V Danos Materiais, RCF-V Danos 23/06/2025 a
S.A. Corporais, APP Morte, APP Invalidez Permanente, Assisténcia Frota de veiculos 100% FIPE
. . 23/06/2026
24hrs com guincho, Taxi.
KOVR Seguro de responsabilidade civil das empresas de transporte Passageiros Mercedes Benz 10/10/2025 a
. L . . . . . 2.000.000,00
coletivo rodovidrio de passageiros municipal e intermunicipal. Sprinter 10/10/2026
Honda Bros 160 2017 Preta QIM-
e Baen Reposicao Garantida 100%, Danos Materiais, Danos 1429, Honda CG Start 160 2020 100% FIPE 26/10/2025 a

Corporais, Danos Morais.

RDT-2D86, Yamaha XTZ Crosser
150 Z Flex

26/10/2026
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Sompo Seguros

Yelum
Seguradora

Operagdes de Parques de Diversdes, Zoolégicos, Circos e
Similares, Danos Morais, Reclamagdes Decorrentes do
Fornecimento de Comestiveis e/ou Bebidas nos Locais de
Risco, Despesas de Defesa em Juizo Civil, Prejuizos
Financeiros e/ou Perdas Financeiras, Circulacdo de
Equipamentos nas Vias Publicas Adjacentes, Poluicdo,
Contaminacdo e/ou Vazamento, Subitos, Inesperados e ndo
Intencionais, Responsabilidade Civil do Empregador, Danos
Morais - Circulacdo de Equipamentos, Danos Morais -
Poluicdo Subita de Empregador, Danos Morais - Empregador,
Falhas de Profissional da Area Médica.

Incéndio (Inclusive Decorrente de Tumultos, Greves e
Lockout), Raio, Explosdo, Implosdo e Fumaca.
Responsabilidade Civil Operacdes.

Beto Carrero World (Hot Wheels
Epic Show, Portal da Escuridao,
Monga; Snake show, Acqua

Show, O Sonho do Cowboy, 10.000.000,00
Madagascar Circus Show e Blum,
Lojistas e Terceiros), Guarda De
Veiculos De Terceiros
Quiosques em Aeroportos ou 400.000,00

Shopping Center.

30/11/2025 a
30/11/2026

14/11/2025 a
15/11/2026
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28 Eventos subsequentes
Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Estabelecido pela Lei n.° 14.148/2021 em maio de 2021, foi uma resposta crucial para
enfrentar os desafios impostos pela pandemia de Covid-19 ao setor de eventos. O PERSE
foi concebido com o propdsito de promover a regularizagao fiscal de empresas do setor,
permitindo a retomada da atividade produtiva.

Entretanto, em dezembro de 2023, a Medida Provisdria n°® 1.202 trouxe importantes
mudancgas ao revogar os beneficios fiscais previstos na Lei n® 14.148/2021. Isso inclui a
eliminagcdo das aliquotas zeradas dos tributos como a Contribuicdo para o PIS/Pasep, a
COFINS, a CSLL e o IRPJ para as empresas do setor de eventos listadas na legislagao.

Em maio de 2024 por meio da Lei n° 14.859/2024, foi estabelecido um limite monetario
global de R$ 15 bilhdes para fruicdo dos beneficios pelos contribuintes. Com o atingimento
do limite, todos os beneficios do PERSE foram extintos a partir do més de abril de 2025,
sendo retomada a tributacdo integral para todos os contribuintes do setor de eventos
beneficiados pelo programa.

E importante ressaltar que a revogacdo dos beneficios do PERSE nao afeta apenas as
empresas do setor de eventos, mas também tem repercussdes na economia como um
todo. Este cenario reforca a necessidade de adaptacido e planejamento por parte da
empresa.

Projeto de Expansao

Apds o encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a
Administracao da Companhia aprovou as diretrizes para um plano de expansao de suas
operacdes, envolvendo investimentos estimados de aproximadamente R$ 2 bilhdes, a
serem realizados de forma faseada ao longo dos préximos anos.

O plano em avaliagdo contempla, entre outros aspectos, a introducdo de novas atracgoes,
o desenvolvimento de novas areas tematicas e a implementagdo de empreendimentos
hoteleiros integrados ao parque.

Até a presente data, os projetos encontram-se em diferentes estagios de maturidade,
podendo sofrer alteragbes relevantes quanto ao escopo, cronograma de execugao e
montantes de investimento, em funcao de fatores operacionais, econdmicos e de mercado.

Nos termos do CPC 24 — Eventos Subsequentes, a Administragdo avaliou que tais eventos
caracterizam-se como eventos subsequentes nao ajustaveis, tendo em vista que nao
decorrem de condi¢des existentes na data-base das demonstragées financeiras.

Dessa forma, ndo houve reconhecimento de quaisquer efeitos nas demonstracbes
financeiras de 31 de dezembro de 2025. A divulgacao acima é realizada com o objetivo de
prover transparéncia quanto a eventos relevantes ocorridos apds o encerramento do
exercicio.

Tributagao do Lucro Presumido
A lei Complementar 224/2025, estabeleceu novas mudangas no calculo do Lucro
Presumido para 2026, ela alterou as regras do regime tornando-o mais caro para empresas

com receita bruta anual superior a R$ 5 milhées. Essa nova regra aumenta em 10% a base
de calculo (percentuais de presuncao) do IRPJ e da CSLL.
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